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บทสรุปจากบทที่ 1

ภายใต�การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย เกษตรกร/
ผู�จัดการฟาร�มจะต�อง 

- ป�จจัยภายนอก (เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย สภาวะตลาด คู�แข�งขัน การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และป�จจัยภายนอกอื่น ๆ)

- ป�จจัยภายใน (เกษตรกรเอง ครัวเรือน ฟาร�ม เทคโนโลยี ทักษะ ทุน และการ
จัดการ)

- ใช�หลักการจัดการในการบริหารจัดการธุรกิจฟาร�มของตนเอง



การจดัการ

ผู�จัดการ

ทําอะไรบ�าง?

 กําหนดเป�าหมายและวัตถุประสงค�

 วางแผนเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

 การกํากับดูแล สื่อสาร

 ประเมินสถานการณ� ตัดสินใจ นําสิ่งที่ตัดสินใจสู�การปฏบิัติ 
และรับผิดชอบต�อการตัดสนิใจ หรือรับผิดชองต�อการกระทํา
เมื่อเกิดป�ญหา

 รวบรวมข�อมูล และจัดสรรทรัพยากรที่มี

 การให�ความรู�และฝ�กฝนคนงานหรอืเจ�าหน�าที่คนอืน่

 ตรวจเช็คสิ่งต�าง ๆ ที่เกิดขึ้น



สิ่งแวดล�อมทีเ่กีย่วข�องกบัฟาร�ม

ฟาร�ม

ทรัพยากร

ตลาด

สถานบัน

เทคโนโลยี

ตลาด ตลาดป�จจัยการผลิต

สินค�าและบริการ จะผลิตแล�วไปขายท่ีไหน

ใครคือลูกค�า

สินค�าทดแทน

การกําหนดราคา การตกลงกันระหว�างคู�ค�า

การแข�งขันท้ังภายในประเทศและต�างประเทศ

มาตรฐานทางการตลาดในประเทศและต�างประเทศ



สิ่งแวดล�อมทีเ่กีย่วข�องกบัฟาร�ม

ฟาร�ม

ทรัพยากร

ตลาด

สถานบัน

เทคโนโลยี

ทรัพยากรประกอบด�วย
 ที่ดิน
 แรงงาน
 ทุน ได�แก� สินทรัพย�คงที ่(เครื่องมือเครื่องจักร สิ่งก�อสร�าง 

พ�อพันธุ�แม�พันธุ�สตัว� ฯลฯ) และสินทรัพย�หมนุเวียน (ป�จจัย
การผลิตผันแปร เช�น ปุ�ย เมล็ดพันธุ� ฯลฯ)

 ทักษะการจัดการ และการเข�าถึงแหล�งข�อมลูข�าวสาร ความรู�
 สินเช่ือและเงินทนุ
 ที่ปรึกษา 



สิ่งแวดล�อมทีเ่กีย่วข�องกบัฟาร�ม

เทคโนโลยี
 กระบวนการทางเทคนิคต�าง ๆ ไม�เฉพาะเครื่องมือ

และเครื่องจักรกล
 เทคโนโลยีชีวภาพ
 พันธุ� การตัดแต�งพันธุกรรม 
 ความรู�และเทคนิคด�านการจัดการ เช�น Best 

management practices
 เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการผลติ
 AI
 Internet of things

ฟาร�ม

ทรัพยากร

ตลาด

สถานบัน

เทคโนโลยี



สิ่งแวดล�อมทีเ่กีย่วข�องกบัฟาร�ม

ฟาร�ม

ทรัพยากร

ตลาด

สถานบนั

เทคโนโลยี

สถาบนั
 รัฐบาล (กระทรวง กรม กอง และรัฐบาลท�องถ่ิน) 

นโยบายที่กําหนด โครงการและโปรแกรมต�าง ๆ
 สถาบันการเงิน
 สถาบันทางสังคม 
 องค�กรที่ไม�หวังผลกาํไร
 ภาคเอกชน (อุตสาหกรรม โรงงาน บริษัท และอื่น ๆ)
 ชุมชน และกลุ�มต�าง ๆ
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https://pressbooks.senecacollege.ca/operationsmanagementintro/chapter/introduction-to-operations-management/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Management functions
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PLANNING ORGANIZING DIRECTING CONTROLLING



หน�าที่การจดัการ (Functions of management) : วางแผน

Functions of management

การวางแผน

การจัดการองค�การ

การกําหนดทิศทาง/ส่ังการ

การควบคุม

การวางแผน (Planning)

1. กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายการดําเนนิงานของฟาร�ม

2. ประเมินว�าจะให�ฟาร�มจะเข�าสู�อุตสาหกรรมใด (ผลิตอะไร)

3. การเตรียมทรัพยากรฟาร�ม และการวิเคราะห�สถานะของฟาร�มภายใน
อุตสาหกรรมที่เลือก

4. การกําหนดป�จจัยเชิงกายภาพและความเป�นเป�นได�ที่จะผลิตสินค�าต�าง 
ๆ ของแต�ละทางเลือก

5. การวิเคราะห�ต�นทุนและผลตอบแทนของแต�ละทางเลือก ตลอดจน
ศักยภาพของแต�ละทางเลือกทั้งทางด�านต�นทุนและผลตอบแทน

6. การเลือกทางเลือก และพัฒนาแผนเพ่ือใช�ในการกํากับดูแลแผนให�
ดําเนินตามวัตถุประสงค�และเป�าหมายของฟาร�ม



เครือ่งมอืทีใ่ช�ในการวางแผน

• งบประมาณ
• งบกิจการฟาร�ม (Farm enterprise budgets)
• งบประมาณฟาร�มทั้งหมด (Whole farm budgets)
• งบกระแสเงินสด (Cash flow budgets)
• งบประมาณฟาร�มบางส�วน (Partial budget)

• เครื่องมอืทางเศรษฐศาสตร�
• ใช�หลักเศรษฐศาสตร�จุลภาคและมหภาค
• การวิเคราะห�การลงทุน การวิเคราะห�ผลสําเร็จด�านการเงิน
• การทํานายราคา
• การกําหนดแผนการผลิต แผนการดําเนินงาน
• การจัดการความเสี่ยง
• การจัดการทรัพยากรมนุษย� etc.



แผนที่ดีควรมี
ลักษณะดงันี้

1 ต�องทําให�ฟาร�มบรรลุวัตถุประสงค�และนําการดําเนินงานของฟาร�มสู�เป�าหมายทีว่างไว�

2 ต�องสะท�อนให�เห็นถึงความสนใจ ทักษะ และความรู�ของผู�จัดการฟาร�ม

3 อยู�ภายใต�ความเป�นไปได� 

4 มีการนําผลการดําเนินงานมาใช�ในการวางแผน 

  สามารถเปรียบเทียบกบัการดําเนินงานทีผ่�านมาได� 

  มีเอกลักษณ�และอัตลักษณ� ไม�ลอก



แผนที่ดีควรมี
ลักษณะดงันี้

5. แผนท่ีดีเป�นส่ิงท่ีคาดหวังท่ีจะปรากฏในอนาคตมากกว�าจะนําส่ิงท่ี
เคยทําให�อดีตกลับมาใช� และเป�นป�จจุบันทันสมัย

6. แผนท่ีดีจะต�องมีท้ังแผนระยะส้ันและยาว

7. แผนท่ีดีจะต�องครบทุกด�าน ท้ังด�านการจัดการการผลิต การ
จัดการการเงิน การจัดการทางการตลาด การจัดการทรัพยากร
มนุษย�

8. แผนท่ีดีจะต�องจัดหาวิธีการดําเนินงานและประเมินสถานการณ�
รวมถึงผลของการ



หน�าที่การจดัการ (Functions of management) : จัดการองค�กร

 เป�นการจัดรูปแบบขององค�การและ
จัดการทรัพยากรขององค�การ

 ข้ึนกับรูปแบบของหน�วยธุรกิจฟาร�ม

Functions of management

การวางแผน

การจดัการองค�การ

การกํากับควบคุม

การกําหนดทิศทาง/ส่ังการ



หน�าที่การจดัการ (Functions of management)

 เป�นการสั่งการหรืออํานวยการให�แต�ละ
ทรัพยากรสามารถดําเนินการร�วมกันได�

Functions of management

การวางแผน

การจัดการองค�การ

การกํากับควบคุม

การกําหนดทิศทาง/
สั่งการ



หน�าที่การจดัการ (Functions of management) : กํากับและควบคมุ

 การกํากับดูแล ประกอบด�วย

 การกําหนดมาตรฐานของงาน 

 การวัดผลงาน 

 การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานที่กําหนด 

 การประเมินผลและแก�ไขผลงาน 

Functions of management

การวางแผน

การจัดการองค�การ

การกําหนดทิศทาง/ส่ังการ

การกํากับควบคุม



หน�าทีด่�านการดาํเนนิธรุกจิ

•  การผลิต

•  การตลาด

•  การเงิน

•  การจัดการทรัพยากรมนุษย�



FARMERS As 
GENERAL MANAGERS
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เกษตรกรไม�ใช�ผู�จดัการโรงงาน

• เกษตรกรต�องมีทักษะด�านการจัดการ เช�น การเงิน การตลาด และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย�

• มีทักษะด�านการสื่อสาร การพบปะ การเจรจาต�อรอง ฯลฯ



หน�าทีผู่�จดัการฟาร�ม (1)

•  เลือกดําเนินกิจการฟาร�ม (ผลิตอะไร) 

•  ประเมินผลประโยชน�และต�นทุนของแต�ละทางเลือก

•  การเจรจาต�อรองด�านสินเช่ือหรือแหล�งทุน

•  การตรวจและเช็คความเรียบร�อยของฟาร�ม 

•  ในกรณีในต�างประเทศหรือบริษัทใหญ� ๆ ผู�จัดการฟาร�มทําหน�าที่ให�
คําปรึกษาและแนะนําในการดําเนินกิจการฟาร�มและแก�เจ�าของฟาร�ม 



หน�าทีผู่�จดัการฟาร�ม (2)

ให�คําปรึกษาด�านการตลาดและจัดหาป�จจัยการผลิต

รับผิดชอบต�อรายจ�าย 

การเข�าร�วมโครงการประกันภัยและโครงการต�าง ๆ ที่รัฐบาลส�งเสริม

วิเคราะห�ผลสําเร็จของฟาร�ม และวางแผนงบประมาณฟาร�ม

จัดการด�านการเงิน ภาษี และการวางแผนต�าง ๆ

ทําหน�าที่ทั้งด�านการจัดการ (Management functions) และหน�าที่ด�านการทําธรุกิจ (Business functions)



ตัวอย�างหน�าที่ผู�จัดการฟาร�ม (1)

หน�าทีจ่ดัการ จัดการโรงงาน จัดการทัว่ไป

การวางแผน
(Planning)

• วิธีการผลิต
• รับผิดชอบทําหน�าที่ให�แล�วเสรจ็ภายในวัน
นั้น ๆ

• กําหนดว�าต�องผลิตอะไร
• พัฒนากลยุทธ�ทางการตลาด
• พัฒนากลยุทธ�เพ่ือขยายกิจการ หรือเพ่ิมยอดขาย 
• ตัดสินใจด�านการลงทุน

การจัดการองค�การ
(Organizing)

• จัดหาป�จจัยการผลิต
• บํารุงรักษาเครื่องจักร

• ตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีการผลิต
• พัฒนาความร�วมมือระหว�างองค�การ หรือการร�วมกับ
เครือข�าย
• ตัดสินใจด�านการจ�างงาน



ตัวอย�างหน�าท่ีผู�จัดการฟาร�ม (1)

หน�าที่จัดการ จัดการโรงงาน จัดการทั่วไป

การส่ังการ/อํานวยการ
(Directing)

• พัฒนาโปรแกรมสําหรับการฝ�กทักษะพนักงาน
• พัฒนาโปรแกรมเพ่ือการส�งเสรมิพนักงาน
• มอบหมายงานให�พนักงานในแต�ละวัน

• พัฒนาวิสัยทัศน�ให�กับธุรกิจและส่ือสารให�ผู�เกี่ยวข�องทราบ
• พัฒนาพนักงาน
• พัฒนาด�านการจัดการทรัพยากรมนษุย�

การควบคุม
(Controlling)

• จัดหาป�จจัยการผลิต
• บํารุงรักษาเครื่องจักร

• การกําหนดงบประมาณสําหรับดําเนินงาน
• การกําหนดส่ิงที่ต�องกํากับดูแลจากการดําเนินงานทางธุรกิจ
• การกําหนดกิจกรรมและกํากับดูแลด�านการแข�งขันของธุรกิจ



ทักษะทีด่ขีองผู�จัดการฟาร�ม



ทักษะทีด่ขีองผู�จดัการฟาร�ม 20 ข�อ

1. จัดทําแผนทางการตลาด

2. เป�นผู�นําด�านการขาย

3. การมีคลังสินค�าเพื่อก�อให�เกิดความยืดหยุ�นทางการตลาด

4. ขายในสิ่งที่เป�นความต�องการของลูกค�า

5. ทํายอดขายให�ได�ราคาและให�ได�ตามเป�าหมายและทําการบันทึกทักษะ
การดําเนินการทางการตลาดอย�างไรถึงทําราคาได�ดี



ทักษะทีด่ขีองผู�จดัการฟาร�ม 20 ข�อ

6. ทราบจุดคุ�มทุน

7. สามารถทําหน�าที่ผู�จัดการทางการเงิน

8. สามารถทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาหรือคนงานทํางานอย�างมีประสิทธิภาพ
ได�ผลคุ�มค�า

9. คิดดั่งตนเองเหมือนกับผู�บริหารระดับสูง (ประธานกรรมการ)

10. มอบหมายงานให�เหมาะสมตรงกับความสามารถของแรงงาน



ทักษะทีด่ขีองผู�จดัการฟาร�ม 20 ข�อ

11. จัดหาและจัดเก็บป�จจัยการผลติ

12.  มีลิสของเครื่องมือเครื่องจักรที่ต�องการใช�เช้ือเพลงิและจัดหาให�เพียง และ
หาทางให�มีการใช�อย�างมีประสทิธภิาพ

13.  วางแผนการใช�ปุ�ยอย�างรอบคอบ ใช�ตามคําแนะนาํ และใช�อย�างมี
ประสิทธิภาพ (ต�างประเทศให�ความสําคัญด�านไนโตรเจน)

14.  จัดหาเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช�งานได�อย�างมปีระสิทธิภาพในฟาร�มของตน

15.  สามารถใช�เทคโนโลยีคอมพิวเตอร� IT smart phone
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16. สืบเสาะ เข�าถึง และจัดหารเทคโนยีใหม� ทันสมัย และช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ขององค�การ

17.  บริหารจัดการหนี้สนิและตัดสนิใจกู�ยืมอย�างรอบคอบ

18. สามารถแยกต�นทนุและผลตอบแทนได�อย�างชัดเจน มีการเปรยีบเทยีบ
ต�นทุนและผลตอบแทน เพ่ือแสดงให�เห็นถึงส�วนของกําไรของธรุกจิ

19.  จัดหาที่ปรึกษาทางการเงิน

20.  Well bought is half sold การรู�จักจัดซื้อหรือจัดหาสนิค�าที่ดี
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1. ทักษะด�านการจัดการการผลิต
 การดําเนินงานในช�วงเวลาที่เหมาะสม และทันเวลา

 เลือกใช�เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม
 ปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติให�ดีขึ้น
 เพ่ิมผลิตภาพการผลิตแรงงาน และการลงทุน
 จัดการให�มีการดําเนินงานแบบคล�องตัวไม�ติดขัด 
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2. ทักษะด�านการจัดซื้อและการขาย
 แผนการจัดซื้อและขาย
 มีความเข�าใจและสามารถให�บริการทางการขาย
 มีความเข�าใจและสามารถด�านการจัดซื้อ
 สามารถขายได�ในราคาที่สูงโดยไม�เกิดความเสี่ยงหรอืเพ่ิมความเสีย่ง

ทางธุรกิจ
 สามารถคว�าโอกาสหรือข�อได�เปรียบในการถ�ายโอนความเสี่ยงด�านราคา

ให�เหมาะกับต�นทุนการผลติ
 มีความเข�าใจด�านสภาพแวดล�อมของอุตสาหกรรมของธรุกจิ
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3. ทักษะทางด�านการเงิน
 สามารถทําให�ธุรกิจมีผลสําเร็จด�านการเงินดีกว�าคู�แข�งขัน
 สามารถเจรจาต�อรองด�านดอกเบ้ีย การจ�ายคืนเงินกู� และการคํ้าประกัน
 มีความร�วมมือและความสัมพันธ�ท่ีดีกับผู�ให�กู�
 สามารถจัดการด�านภาษี และ สามารถจัดการด�านการประกันอย�างเหมาะสม
 มีการวางแผนด�านค�าใช�จ�าย
 ควบคุมและบริหารจดัการทางการเงินได�ดี และใช�ทุนอย�างมีประสิทธิภาพ 
 เลือกทางเลือกท่ีให�ผลตอบแทนท่ีคุ�มค�าแก�ทุนในส�วนของเจ�าของทุน
 ประเมินผลตอบแทนภายในของการลงทุน 



ทักษะของผู�จัดการฟาร�มของการทําฟาร�มในอนาคต
4. ทักษะด�านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย�
 รู�จักเป�นผู�ฟ�งท่ีดี
 ให�ทิศทางและแนวทางท่ีชัดเจน
 มอบหมายหน�าท่ีท่ีเหมาะสมและรับผิดชอบ
 โน�มน�าวและส�งเสริมให�ผู�ร�วมงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชาเพิ่มสมรรถนะ
 จัดหาส่ิงแวดล�อมในการทํางานท่ีดี
 มีการจัดทําข�อตกลงในการทํางานและมีการประเมิน
 ใช�คนให�ตรงกับงาน และมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

 การจัดหาโอกาสด�านการพัฒนาแรงงานและเพิ่มทักษะให�แรงงาน รวมทั้งมีสวัสดิการที่ดีให�กับ
แรงงาน
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5. ทักษะด�านการจัดการเชิงกลยุทธ�
 เป�ดรับสิ่งใหม� ๆ
 พร�อมที่จะพัฒนาวิสัยทศัน�ให�เกดิความชัดเจน
 พยายามหาหนทางที่จะเพ่ิมสมรรถนะของธรุกิจ
 ไม�ทิ้งโอกาส กําหนดจุดแข็ง และจุดอ�อน
 มีแนวทางที่จะคว�าข�อได�เปรียบจากตลาด
 การวิเคราะห�กลยุทธ�ของคู�แข�งขัน
 การพัฒนาตามคําแนะนําของผู�เช่ียวชาญภายนอกเพ่ือพัฒนาธุรกิจ
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6. ทักษะด�านความสัมพันธ�
 พัฒนาความสัมพันธ�ระหว�างบุคคล
 สามารถแก�ป�ญหาความขัดแย�งได�รวดเร็ว
 จัดหาแนวทางในการแก�ไขป�ญหาท่ีให�ท้ังสองฝ�ายได�ประโยชน�
 สามารประเมินจุดแข็งและจุดอ�อนของผู�ใต�บังคับบัญชาได�อย�างถูกต�องและ

แม�นยํา
 สามารถโน�มน�าวได�
 สามารถสื่อสารได�อย�างชัดเจน
 เป�นผู�ฟ�งท่ีดี
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7. ทักษะด�านความเป�นผู�นาํ
การกําหนดทิศทางที่ชัดเจนของธรุกจิ
 มีการเรียนรู�ด�านการจัดการอย�างต�อเนือ่ง
มีจิตสาธารณะแก�องค�การ
 สามารถโน�มน�าวให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเพ่ิมทกัษะด�านการดําเนินงาน
 จัดหาแนวคิดไอเดียใหม� ๆ
 กํากับทิศทางในการดําเนินกลยทุธ�ให�เป�นไปตามเป�าหมาย
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8. ทักษะด�านการจัดการความเสี่ยง
การกําหนดระดับการทําประกันท่ีเหมาะสม
 พัฒนาแผนเงินสํารองจ�าย
 รวบรวมข�อมูลท่ีสําคัญด�านแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศและ

โลก
 เข�าใจสภาพแวดล�อมลึวามเส่ียงทุกด�านท่ีธุรกิจเผชิญ
 มีการวางแผนการจัดการสํารองไว�สําหรับกรณีเกิดเหตุการณ�แร�งด�วน
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