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บทสรุปจากคร้ังท่ีผานมา

- ปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทําฟารม (ตลาด สถาบัน เทคโนโลยี และ
ทรัพยากรภายในฟารม)

- หนาท่ีผูจัดการ

- หนาท่ีผูจัดการฟารม ทําหนาท่ีท้ังดานการจัดการและหนาท่ีทางธุรกิจ

- จงสรุปหนาท่ีผูจัดการฟารมในอนาคต (หรือในยุคปจจุบันและมองไปในอนาคต)ใส
เปน mind map



กระบวนการตัดสินใจ : แบบเสนตรง

กําหนด values 
and goals

คนหาปญหา และ
ทําความเขาใจ

ปญหา
สังเกต

วิเคราะหพัฒนา
แนวทางแกไข

นําแนวทางแกไขสู
การปฏิบัติ

รับผิดชอบตอผล



แบบล�อตามพฤตกิรรมเกษตรกร

Phase
Subprocess

การใหความใสใจและคนหา Planning การประเมินและการเลือก รับผิดชอบ

คนหาปญหา
ใหความใสใจตอปญหานั้น

คนหาขอมูลที่เกี่ยวของ

ประเมินปญหาวาจะเกิดผล

อยางไร

การตรวจสอบทางเลือก

ปญหาน้ันคืออะไร

(กําหนดปญหา)

การคนหาขอมูล ขอเท็จจริง สาเหตุ 

สังเกตุและหาทางเลือก

ประเมินผลของทางเลือกนําสู

การวิเคราะหในระยะถัดไป

การตรวจสอบทางเลือก

การวิเคราะห

ทางเลือก

คนหาขอมูล การวางแผน 

(Planning)

การประเมินผลของทางเลือก การตรวจสอบทางเลือก

การนําทางเลือกสู

การปฏิบัติเพื่อ

แกปญหา

คนหาขอมูลเพ่ือที่จะใหเห็นผลลัพธ ประเมินผลหลังจากนําลงสูการ

ปฏิบัติ

รับผิดชอบตอผลที่เกิด และ

สงขอมูลยอนกลับแกธุรกิจ

เพ่ือใชในอนาคต



แบบแบงตามประเภทของปญหา Three kinds of problem

System 
Component

Problem type

Analysis Management Design

Inputs Given Unknown Given

Outputs Unknown Given Given

Structure Given Given Unknown



กระบวนการตัดสินใจ : การตัดสินใจ
เรงดวน ไมเรงดวน

สําคัญ

I

เกิดวิกฤติ เชน โรคระบาด 

การซอม (เครื่องจักรเสียระหวางฤดู

เก็บเกี่ยว)

ไดเวลาสงมอบสินคา

กิจกรรมที่ตองทําทุกวัน

II

การวางแผน

การสื่อสาร

ความสัมพันธ

การบริหารและจัดการฟารม

คุณภาพ

การประเมินผล 

กระบวนการปรบัปรงุ

ไมสําคัญ

III

การแทรกแซง

ขอมูลขาวสาร การรับแจง และ

การตอบกลับ

การรายงาน

IV

ขาวสารท่ีไมสําคัญ 

การพักระหวางวันหรือระหวางการทํางาน

กิจกรรมสันทนาการตาง ๆ



บทสรุป

1. การจัดการฟารมเปนการจัดสรร การกําหนดทิศทาง การควบคุมการใชทรัพยากรทาง
การเกษตรตาง ๆ ท่ีมีจํากัดเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของฟารมและครัวเรือนฟารม

2. ฟารมแตละฟารมอาจมีหลายเปาหมายซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงในการดําเนิน
กิจการฟารม ดังนั้นตองตัดสินใจเลือกวาจะเลือกเปาหมายใดกอน

3. สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจของฟารมประกอบดวย ทรัพยากร ตลาด สถาบัน 
(หนวยงาน) และเทคโนโลยี

4. ส่ีหนาท่ีหลักของการจัดการไดแก การวางแผน การบริหารองคกร การกํากับทิศทาง
ดําเนินงาน และการควบคุม หนาท่ีของการจัดการไมเหมือนกับหนาท่ีทางธุรกิจของ
การผลิต การตลาด การจัดการการเงิน หรือดานอ่ืน ๆ 



บทสรุป

5. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดกลยุทธเพื่อใหบรรลุในสิ่งที่ตัง้ใจที่จะทํา 
(เปาหมาย) และกําหนดแผนของการดําเนินการเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย

6. การจัดองคการ (Organizing) ในกรณีของการจัดการฟารม การจัดองคการ เปน
กระบวนการบริหารจัดการในการทําหนาที่รวบรวม จัดสรร และจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร ไดแก ที่ดิน แรงงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจักร อุปกรณทางการเกษตร ปศุสัตว 
ทรัพยากรทุน และทรัพยากรดานอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการทําฟารม

7. การสั่งการ (Directing) เปนการมอบหมายงานเพื่อใหเกิดความเช่ือมโยงการทํางานในแตละ
ดานของการทําฟารมใหเกิดความตอเน่ืองไมคิดขดั

8. การควบคุม (Controlling) เปนการควบคุมกํากับใหการดําเนินงานของฟารมเปนไปตาม
เปาหมายและผลที่คาดไว 



บทสรปุ

9. เกษตรกรไมใชผูจัดการโรงงานแตเปนผูจัดการท่ีตองทําหนาท่ีจัดการทุกเร่ือง

10. การเปนผูจัดการท่ีดีและมีคุณภาพสามารถวัดไดจากหลากหลายตัวช้ีวัด นอกจากนี้
ผูจัดการฟารมควรไดรับการฝกหรือการจางท่ีปรึกษาเพ่ือใหการดําเนินงานของฟารม
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว

11. ในกระบวนการตัดสินใจของผูจัดการฟารมไมใชแบบเสนตรงเนื่องจากเกษตรกรมี
พฤติกรรมท่ีแตกตาง

12. ระยะของกระบวนการตัดสินใจเร่ิมจาก การคนหาปญหา การกําหนดปญหา การ
วิเคราะหและการหาทางเลือกหรือแนวทางในการแกปญหา และนําแนวทางดังกลาว
ลงสูการปฏิบัติเพื่อแกปญหา



บทสรปุ

13. กระบวนการยอยในแตละข้ันตอนประกอบดวย การคนหาขอมูล การใหความใสใจ
หรือสนใจ (การสังเกต) การวางแผน การประเมินคุณลักษณะของผลท่ีจะเกิด การ
ประเมินผลกระทบและทางเลือก และรับผิดชอบตอการตัดสินใจ

14. ประเภทปญหาท่ีเกี่ยวของกับการจัดการฟารม ไดแก การวิเคราะห การจัดการ และ
การออกแบบ

15. การกําหนดความสําคัญของปญหาโดยใชแนวทางคือ ความสําคัญและความเรงดวน
ของปญหานั้น ๆ



ทําไมต�องมกีารจดัทาํแผนธรุกจิ

“Few managers can afford large speculative agricultural and 
economic experiments”

นิสิตคิดอยางไรกับ statement นี้



การเตรียมเพ่ือเขยีนแผนธุรกจิ

1. ผลักดันใหผูจัดการฟารมจดัทําแผนธุรกิจและอธิบายทางเลอืกแตละทางเลอืก

2. จัดหาเอกสารท่ีแสดงใหเห็นถึงรายละเอียดของผูใหสินเชื่อ ผูลงทุน และลูกคา

3. ปรับปรุงระบบการคิด การตัดสินใจ การส่ือสาร และการบันทึกขอมูล



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ

1. บทสรุปผูบริหาร

2. ขอมูลท่ัวไปของหนวยธุรกิจฟารม

3. แผนกลยุทธ

4. แผนการตลาด

5. แผนการผลิตและการดําเนินงาน

6. แผนการจัดการองคการและแผนการจดัการแรงงาน (พนักงาน)

7. แผนการเงิน



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บทสรุปผูบริหารของแผนธุรกิจจะตองประกอบดวย 4 ดานหลัก

ขอมูลของบคุคลท่ีเก่ียวของ 

โอกาส (และแผนการขยายธุรกิจฟารม)

รายละเอียดดานตาง ๆ

ผลตอบแทนและความเสี่ยง



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บุคคลท่ีเก่ียวของไดแก 

เจาของฟารมและผูจัดการฟารมมคีวามเปนมาอยางไร 

ระดับการศึกษาของ เจาของฟารมและผูจดัการฟารม

ประสบการณการทํางานของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม 

ความเชี่ยวชาญท่ีผานมาของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม 

ความคิดเห็นท่ีมีตอธุรกิจฟารมของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม 



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บุคคลท่ีเก่ียวของไดแก (ตอ) 

 ประสบการณของผูจดัการฟารมในการควาโอกาสท่ีหนวยธุรกิจฟารมกําลงั
เผชิญอยู

 ทักษะ ความสามารถ ความรู ท่ีเจาของฟารมและผูจดัการฟารมมี

 การเผชิญกับความสําเร็จและปญหาของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม

 บุคคลท่ีตองทํางานรวมกันเปนทีมกับเจาของฟารมและผูจดัการฟารม

 มีการเตรียมการสําหรับการดึงบุคคลท่ีมคีวามสามารถเขามาทํางานกับหนวย
ธุรกิจฟารมหรือไม 



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บุคคลท่ีเก่ียวของไดแก (ตอ) 

 การตอบสนองตอการเผชิญกับความอยากลาํบากหรือปญหาของเจาของ
ฟารมและผูจัดการฟารม

เจาของฟารมและผูจัดการฟารมจะสามารถตัดสินใจเลอืกเมือ่ตองเผชิญกับ
ทางเลือกท่ียากจะตัดสินใจหรือไม

เจาของฟารมและผูจัดการฟารมมกีารตัง้เปาอยางไรเมื่อเผชิญกับความเส่ียง
หรือสิ่งท่ีตองเผชิญหนาอยางไร 

 อะไรคือแรงจูงใจของพวกเคา 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

โอกาส : การเข�าสู�โอกาสจําเป�นต�องมีข�อมลูเหล�านี้ 

ใครคือลูกค�า 

 การตัดสินใจของลูกค�าในการซือ้สนิค�าและบริการ

 จะทําอย�างไรให�ลูกค�าหันมาสนใจสินค�าและบริการของหน�วยธรุกจิฟาร�ม

 การกําหนดราคาสินค�าและบริการ

 ต�นทุนการผลิตและการขนส�ง รวมถึงการนําสนิค�าไปสู�มือผู�บริโภค 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

โอกาส : การเข�าสู�โอกาสจําเป�นต�องมีข�อมลูเหล�านี้ (ต�อ)

ต�นทุนทางการตลาดด�านการส�งมอบสินค�าตรงเวลาและต�นทุนทางทรัพยากรในการ
เข�าถึงลูกค�า (เช�นค�าโฆษณา และค�าการตลาดต�าง ๆ)

การคงไว�ซึ่งกลุ�มลกูค�าเดิม และการเพ่ิมลูกค�าใหม�

เมื่อไหร�ที่ฟาร�มต�องจัดหาป�จจัยการผลติ และเมื่อไหร�ที่ต�องจ�ายค�าป�จจัยเหล�านั้น



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร 

โอกาส : การเขาสูโอกาสจาํเปนตองมขีอมูลเหลาน้ี (ตอ)

 ระยะเวลาท่ีลูกคาจะสงเช็คใหแกหนวยธุรกิจฟารม (ระยะของการใหเครดิตลูกคา)

 หนวยธุรกิจฟารมตองการ Capital equipment เทาไหร

 ใครคือคูแขงขันในปจจุบันของหนวยธุรกิจฟารม

 อะไรคือจุดแข็งและจดุออนของหนวยธุรกิจฟารม



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

โอกาส : การเขาสูโอกาสจาํเปนตองมขีอมูลเหลาน้ี (ตอ)

 ทิศทางในการดําเนินงานของฟารมท่ีควรจะเปนในอนาคต (เชน ฟารมยุค 4.0 smart 
farming)

 หนวยธุรกิจฟารมจะตอบสนองในการเปลีย่นแปลงของคูแขงอยางไร

 ใครบางท่ีมีโอกาสจะเขาสูธุรกิจ และใครจะกลายมาเปนคูแขงของหนวยธุรกิจฟารม

 การมีเครือขายและการรวมมอืกันในรูปของสมาคมเพื่อศักยภาพในการแขงขัน



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

เน้ือหาหรือบริบท 

ภาพรวมของปจจัยแวดลอมท่ีฟารมจะตองเผชิญ

สภาพเศรษฐกิจมหภาคท้ังในประเทศและของโลก (ตางประเทศ)

ผลกระทบการเปลีย่นแปลงของส่ิงแวดลอมโดยรวม รวมถึงเศรษฐกิจมหภาค

กฏและขอบังคับ 

หนวยธุรกิจฟารมจะสนองตอบตอการเปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอมเหลาน้ัน
อยางไร



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

ผลตอบแทนและความเสี่ยง : ขอมูลดานผลตอบแทนและความเสี่ยงท่ีสําคัญ
ในการเขียนแผนธุรกิจไดแก 

 ชวงเวลาท่ีเงนิสดไหลเขาเปนบวก (Positive cash flow)

 ความนาจะเปนของอตัราผลตอบแทนตอป 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร (ผลตอบแทนและ
ความเสี่ยง)

Depth of
hole

Potential
reward

ช�วงเวลาที่เงินสดไหลเข�า

money

time

ช�วงเวลาที่เงินสดไหลเข�าเป�นบวก



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร (ผลตอบแทนและ
ความเสี่ยง)

Pr
ob

ab
ili

ty

15%

อัตราผลตอบแทนต�อป� (Rate of return per year)

-100%                                      15%                            45%                                    200%



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 2. ข�อมลูทัว่ไปของหน�วยธรุกจิฟาร�ม

ประเภทของธุรกิจ (เจาของคนเดียว หางหุนสวน บริษัท และอื่น ๆ)

ประเภทของสินคาและบริการ

ขอมูลดานตลาด 

สถานท่ีตั้งฟารม กฏขอบังคับ กฏหมายท่ีเก่ียวของ

ประวัติดานการดําเนินงานของฟารม

การเปนเจาของ ผูรวมทุน คูคา การดําเนินงาน



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 3. แผนกลยทุธ�

องคประกอบของแผนกลยุทธ

วิสัยทัศน พันธะกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และภาพรวม

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภาพรวม 

การเลือกกลยุทธธุรกิจฟารม

การควบคุมและการประเมนิเมือ่มีการนํากลยุทธสูการดําเนินงาน



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 4. แผนด�านตลาด

เปาหมายทางการตลาด ตองทราบวาใครคือลูกคา

กลยุทธดานราคา

การควบคุมและการจัดการคุณภาพ

ตารางการจัดสงและสินคาคงคลัง

ความเส่ียงทางดานตลาดและการจดัการควบคุม



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 5. แผนด�านการผลติและการ
ดําเนนิงาน

 แผนดานกระบวนการผลิตท่ีตองพิจารณา
ผลผลิต กระบวนการ และเทคโนโลยี
การควบคุมและการจัดการคุณภาพ

การใสใจปจจยัแวดลอมท่ีเก่ียวของดานการผลติ

วัตถุดิบ อุปกรณ และสาธารณูปโภค

สถานที่ตั้งของหนวยธุรกิจฟารม

ความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง

ตารางการดําเนินงานการผลิต



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 6. แผนองค�กรและบคุคล

ความตองการของพนักงาน (แรงงานในฟารม)

แหลงท่ีมาของแรงงาน (แรงงานตัวเอง แรงงานครัวเรือน แรงงานจาง และ
ท่ีปรึกษา)

โครงสรางของหนวยธุรกิจ และความรับผิดชอบ รวมถึงรายละเอียดของงาน
ท่ีตองรับผิดชอบ 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 7. แผนการเงนิ

งบการเงิน

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ความตองการทุน

การวิเคราะหการลงทุน

ความเส่ียงทางการเงินและการควบคุม



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

บุคคล: 

- ธีรเดชและอะมีนา ทําฟารมโคนม (Dairy farm) มีประสบการณ 20 ป เร่ิมตนจากวัวนม
จํานวน 50 ตัว และพื้นท่ีขนาด 200 ไร และปจจุบันการเลี้ยงโคนมเพิ่มเปน 600 ตัว และเนื้อ
ท่ี 1,200 ไร 

- ฟารมมีเคร่ืองจักรสําหรับการใชงาน แตบางคร้ังมีการจางเตรียมดิน

- ธีรเดชจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยดานสัตวศาสตรมาเปนเวลา 20 ป และมีความชํานาญ
ดานการเลี้ยงโคมนม ในระหวางเรียนในมหาวิทยาลัยไดผานการฝกงานท่ีโคนมฟารมโชคชัย 
ในแผนกการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล นอกจากนี้ยังผานการอบรมเชิงปฏิบัติการหลาย
โปรแกรม และในระหวางเรียนไดซึ่งไดรับทักษะท้ังทางดานการผลิตและการผสมพันธุ 
ตลอดจนดานการตลาด การเปลกูพืช การใชสารเคมี และการจัดการดานการบัญชี 

ข�อมูลด�านภาพรวมฟาร�ม การศึกษา ประสบการณ� และงานป�จจุบัน การมีส�วนร�วมในชุมชน การมีช่ือเสียง



ตัวอยางของบทสรุปผูบริหารที่ไดจากแผนธุรกิจ
บุคคล: (ตอ)

- อะมีนาดํารงตําแหนงประธานสหกรณโคนมและเปนผูนําท่ีมีความมุงม่ันและ
ประสบการณ ในความเปนจริงอะมีนาจบการศึกษาทางดานการพยาบาล แตหลังจาก
แตงงานตัดสินใจลาออกเพ่ือมาชวยงานในฟารมกับธีรเดช โดยทําหนาท่ีเปนผูการจด
บันทึก และวางแผนทางดานการตลาด รวมถึงแผนระยะยาวของฟารม โดยอะมีนาได
เขารับการฝกอบรมดานการตลาดและการวางแผนการตลาด การบันทึกดานการผลิต 
ตลอดจนการผลิตผลิตภัณฑจากนมวัว รวมถึงการทําการตลาด การทําบัญชี ทําใหอะมี
นาส่ังสมความรูมาใชท้ังในดานการบริหารจัดการฟารมของตนเองและในฐานะผูนํา
สหกรณโคนม

- ธีรเดชเปนท่ีรูจักแกคนในชุมชนและในระดับจังหวัด รวมถึงระดับประเทศ โดยทุกคนให
ความนับถือ

ข�อมูลด�านภาพรวมฟาร�ม การศึกษา ประสบการณ� และงานป�จจุบัน การมีส�วนร�วมในชุมชน การมีช่ือเสียง



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

บุคคล: (ตอ)

- ในบทสรุปผูบริหารมีจดหมายแนบท่ีทางธนาคารไดบรรยายเกี่ยวกับธีรเดชวาเปนผูที
วางแผนทางการเงินเสมอ และเปนนักธุรกิจฟารมท่ีไดรับการยกยอง เปนคนจริงจัง
และรักษาคําพูด นอกจากนี้ยังไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการในหลายองคกร 

- นอกจากนี้ยังมีจดหมายจากสัตวแพทย ไดเขียนถึงธีรเดชวา ธีรเดชไดเขารวมโปรแกรม
การควบคุมและดูแลรักษาสุขภาพของแมโค ทําใหโคท่ีฟารมมีสุขภาพดี และมีผลิตภาพ
การผลิตท่ีสูง 

ขอมูลดานภาพรวมฟารม การศึกษา ประสบการณ และงานปจจุบัน การมีสวนรวมในชุมชน การมี

ช่ือเสียง



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

โอกาส:

- ธีรเดชและอะมีนาวางแผนท่ีจะสืบทอดกิจการใหแกบุตรชายในอีก 10-15 ปขางหนา โดย
บุตรชายของเคาเพิ่งสําเร็จการศึกษาดานสัตวศาสตรและการจัดการธุรกิจฟารมจาก
มหาวิทยาลัยและมีเปาหมายท่ีจะกลับมาชวยบริหารกิจการธุรกิจฟารมของครอบครัว ซึ่ง
นับเปนรุนท่ี 5

- ปจจุบันมีโคมนมท้ังหมด 600 ตัว ผลิตนมไดท้ังหมด 3,800 ลิตร (ดําเนินงาน 305 วัน)

- วางแผนขยายการเลี้ยงโคจาก 600 ไปเปน 700 ตัว และเพิ่มผลผลิตเปน 4,750 ลิตร 

ขอมูลดานแผนระยะยาว การขยายกิจการ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีฟารมตองการ



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

โอกาส: (ตอ)

- ภายใน 3 ป ตองลดตนทุนการผลิตใหเหลือเพียง 25.79 บาทตอลิตร และในงบการเงิน 
(Financial statement) ตองมี positive cash flow และมีรายไดเพิ่มข้ึน

- เนนท่ีการเลี้ยงโคนม เพิ่มการเพาะปลูก

- ในอีก 10 ปขางหนาตองการขยายการเลี้ยงโคนมเปน 2,500 ตัว โดยเนนการขยายตัวทีละ
นอย 

- เพิ่มจํานวนโคโดยการใหเชาท่ีดินและทําพันธะสัญญากับเพื่อนบานในการซื้อผลผลิตเพื่อเปน
อาหารเลี้ยงโค เพ่ือลดการจัดการดานของเสีย

- ตัดท่ีดินบางสวนขายเพื่อนําเงินมาลงทุนในการสรางโรงเรือน และเพิ่มผลิตภาพการผลิต
และเพ่ิมความสามารถในการทํากําไร

ข�อมูลด�านแผนระยะยาว การขยายกิจการ เป�าหมายและวัตถุประสงค�ท่ีฟาร�มต�องการ



ตัวอยางของบทสรุปผูบริหารที่ไดจากแผนธุรกิจ

รายละเอียด: (รายละเอียดดานปจจัยแวดลอม)

ในหลายปที่ผานมาการผลิตนมมแีนวโนมลดลงเนือ่งจากการเพิ่มขึ้นของผลิตภาพการผลิต ทําใหจํานวน
ฟารมโคนมมีแนวโนมลดลงดวย 

USDA คาดการณวาราคาอาหารสัตวนาจะลดลงเชนกัน จากแรงกดดันของสถานการณดังกลาวนาจะ
มีผลตอการลดลงของกําไรเพยีงเล็กนอย เนื่องจากการสนองตอบของอุปทานที่มีตอการลดลงของความ
ตองการเปนไปอยางชาๆ สงผลใหราคาปรับเพิ่มไมมากและเปนไปอยางชาๆ

การสงออกจะมากกวาปที่ผานมา แตการผลิตในประเทศจะเร่ิมลดลง โดย USDA คาดการณราคานม
เกรดตาง ๆ ไวเชนกัน

ขอมูลดานรายละเอียดของปจจัยแวดลอม ในท่ีนี้คือ แนวโนมของ Supply and Demand ความเส่ียง



ความเสี่ยงและผลตอบแทน

ความเสี่ยงและผลตอบแทน :

ความเสี่ยงดานสถานการณดานการเงินอยูในระดับสูง 

ดังน้ัน ในแผนการขยายขนาดฟารม (เพิ่มจํานวนโคนม) แตจะไมเพิ่มการลงทุนดานโรงเรือนหรือสิ่ง
อํานวยความสะดวกภายในฟารม (ไมขยายสินทรัพยทุนคงที่ ใชวิธีบํารุงดูแลรักษาใหดแีทน) และในการ
เพิ่มกําไรมีเปาหมายคือ เพิ่มผลิตภาพการผลิตแทนการขยายสินทรัพยทุน 

ถึงแมราคาน้ํานมดิบจะลดลง แตหากสามารถเพิ่มผลิตภาพการผลิต กระแสเงินสดไหลเขายอมเปน
บวก 

เง่ือนไขทางการตลาดจะตองชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ด ีฟารมจึงจะเร่ิมขยายกิจการตาม
แผน

ความเส่ียงดานการเงิน แผนในการขยายการลงทุน และกระแสเงินสดไหลเขา



Questions

1. ทานคิดวาสางสําคัญที่ผูจัดการฟารมควรทํามีอะไรบาง ลองออกแบบโดยใชองคประกอบของสภาพแวดลอมของฟารมเปน
แนวทางในการตอบ

2. จงใหความหมายของคําวาการจัดการฟารมโดยใชคําพูดของตนเอง

3. ทานคิดวาเปาหมายของเกษตรกรคือ กําไรสูงสุดอยางเดียวหรือไม ถาไมใช มีอะไรบางที่มักเปนเปาหมายของเกษตรกรใน
การทําฟารม

4. เปาหมายของแตละบุคคลน้ันมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผานไปหรือไม ทําไมคนในแคละรุนจึงมีเปาหมายที่แตกตางกัน

5. อธิบายและเปรียบเทียบหนาที่ของผูจัดการฟารม (planning, organizing, directing, and controlling)

6. ทานจะอธิบายผูจัดการฟารมที่มีประสิทธิผลอยางไร (Effective) และมีแนวทางอะไรในการประเมินประสทิธิผลของ
ผูจัดการฟารม

7. ขอใหทานอธิบาย decision making process

8. จากทฤษฎีการตัดสินใจแบบ (Garbage can theory) เปนการรวบรวมทางเลือกเพื่อ สืบเสาะปญหา สถานการณของการ
ตัดสินใจที่มีความเก่ียวของรวมไปถึงผลของการแกปญหา กระบวนการน้ีเก่ียวของและเหมาะสมกับการตัดสินใจของ
เกษตรกรอยางไร



คําถาม

• ทําไมแผนธุรกิจจงึจาํเปนสําหรับการทําฟารม และฟารมขนาดใดท่ีมีความ
จําเปนตองจดัทําแผนธุรกิจ

• องคประกอบใดท่ีมีความสําคัญในการจดัทําแผนธุรกิจมากกวาการจดัทํา
รายการท่ีแสดงตัวเลขทางการเงิน

• ทําไมในแผนธุรกิจตองมรีายละเอยีดดานบุคคล

• ทําไมขอมูลดานตัวเลขจงึจาํเปนสําหรับการจดัทําแผนธุรกิจ

• อธิบายกราฟท่ีแสดงถึงผลตอบแทนและความเส่ียง และธุรกิจฟารมควรแสดง
ขอมูลเหลาน้ันแกคูคาหรือแกแหลงสินเชื่ออยางไร
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