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บทสรุปจากคร้ังท่ีผานมา

- ปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทําฟารม (ตลาด สถาบัน เทคโนโลยี และ
ทรัพยากรภายในฟารม)

- หนาท่ีผูจัดการ

- หนาท่ีผูจัดการฟารม ทําหนาท่ีท้ังดานการจัดการและหนาท่ีทางธุรกิจ

- จงสรุปหนาท่ีผูจัดการฟารมในอนาคต (หรือในยุคปจจุบันและมองไปในอนาคต)ใส
เปน mind map



กระบวนการตัดสินใจ : แบบเสนตรง

กําหนด values 
and goals

คนหาปญหา และ
ทําความเขาใจ

ปญหา
สังเกต

วิเคราะหพัฒนา
แนวทางแกไข

นําแนวทางแกไขสู
การปฏิบัติ

รับผิดชอบตอผล



แบบล�อตามพฤตกิรรมเกษตรกร

Phase
Subprocess

การใหความใสใจและคนหา Planning การประเมินและการเลือก รับผิดชอบ

คนหาปญหา
ใหความใสใจตอปญหานั้น

คนหาขอมูลที่เกี่ยวของ

ประเมินปญหาวาจะเกิดผล

อยางไร

การตรวจสอบทางเลือก

ปญหาน้ันคืออะไร

(กําหนดปญหา)

การคนหาขอมูล ขอเท็จจริง สาเหตุ 

สังเกตุและหาทางเลือก

ประเมินผลของทางเลือกนําสู

การวิเคราะหในระยะถัดไป

การตรวจสอบทางเลือก

การวิเคราะห

ทางเลือก

คนหาขอมูล การวางแผน 

(Planning)

การประเมินผลของทางเลือก การตรวจสอบทางเลือก

การนําทางเลือกสู

การปฏิบัติเพื่อ

แกปญหา

คนหาขอมูลเพ่ือที่จะใหเห็นผลลัพธ ประเมินผลหลังจากนําลงสูการ

ปฏิบัติ

รับผิดชอบตอผลที่เกิด และ

สงขอมูลยอนกลับแกธุรกิจ

เพ่ือใชในอนาคต



แบบแบงตามประเภทของปญหา Three kinds of problem

System 
Component

Problem type

Analysis Management Design

Inputs Given Unknown Given

Outputs Unknown Given Given

Structure Given Given Unknown



กระบวนการตัดสินใจ : การตัดสินใจ
เรงดวน ไมเรงดวน

สําคัญ

I

เกิดวิกฤติ เชน โรคระบาด 

การซอม (เครื่องจักรเสียระหวางฤดู

เก็บเกี่ยว)

ไดเวลาสงมอบสินคา

กิจกรรมที่ตองทําทุกวัน

II

การวางแผน

การสื่อสาร

ความสัมพันธ

การบริหารและจัดการฟารม

คุณภาพ

การประเมินผล 

กระบวนการปรบัปรงุ

ไมสําคัญ

III

การแทรกแซง

ขอมูลขาวสาร การรับแจง และ

การตอบกลับ

การรายงาน

IV

ขาวสารท่ีไมสําคัญ 

การพักระหวางวันหรือระหวางการทํางาน

กิจกรรมสันทนาการตาง ๆ



บทสรุป

1. การจัดการฟารมเปนการจัดสรร การกําหนดทิศทาง การควบคุมการใชทรัพยากรทาง
การเกษตรตาง ๆ ท่ีมีจํากัดเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของฟารมและครัวเรือนฟารม

2. ฟารมแตละฟารมอาจมีหลายเปาหมายซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงในการดําเนิน
กิจการฟารม ดังนั้นตองตัดสินใจเลือกวาจะเลือกเปาหมายใดกอน

3. สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจของฟารมประกอบดวย ทรัพยากร ตลาด สถาบัน 
(หนวยงาน) และเทคโนโลยี

4. ส่ีหนาท่ีหลักของการจัดการไดแก การวางแผน การบริหารองคกร การกํากับทิศทาง
ดําเนินงาน และการควบคุม หนาท่ีของการจัดการไมเหมือนกับหนาท่ีทางธุรกิจของ
การผลิต การตลาด การจัดการการเงิน หรือดานอ่ืน ๆ 



บทสรุป

5. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดกลยุทธเพื่อใหบรรลุในสิ่งที่ตัง้ใจที่จะทํา 
(เปาหมาย) และกําหนดแผนของการดําเนินการเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย

6. การจัดองคการ (Organizing) ในกรณีของการจัดการฟารม การจัดองคการ เปน
กระบวนการบริหารจัดการในการทําหนาที่รวบรวม จัดสรร และจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร ไดแก ที่ดิน แรงงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจักร อุปกรณทางการเกษตร ปศุสัตว 
ทรัพยากรทุน และทรัพยากรดานอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการทําฟารม

7. การสั่งการ (Directing) เปนการมอบหมายงานเพื่อใหเกิดความเช่ือมโยงการทํางานในแตละ
ดานของการทําฟารมใหเกิดความตอเน่ืองไมคิดขดั

8. การควบคุม (Controlling) เปนการควบคุมกํากับใหการดําเนินงานของฟารมเปนไปตาม
เปาหมายและผลที่คาดไว 



บทสรปุ

9. เกษตรกรไมใชผูจัดการโรงงานแตเปนผูจัดการท่ีตองทําหนาท่ีจัดการทุกเร่ือง

10. การเปนผูจัดการท่ีดีและมีคุณภาพสามารถวัดไดจากหลากหลายตัวช้ีวัด นอกจากนี้
ผูจัดการฟารมควรไดรับการฝกหรือการจางท่ีปรึกษาเพ่ือใหการดําเนินงานของฟารม
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว

11. ในกระบวนการตัดสินใจของผูจัดการฟารมไมใชแบบเสนตรงเนื่องจากเกษตรกรมี
พฤติกรรมท่ีแตกตาง

12. ระยะของกระบวนการตัดสินใจเร่ิมจาก การคนหาปญหา การกําหนดปญหา การ
วิเคราะหและการหาทางเลือกหรือแนวทางในการแกปญหา และนําแนวทางดังกลาว
ลงสูการปฏิบัติเพื่อแกปญหา



บทสรปุ

13. กระบวนการยอยในแตละข้ันตอนประกอบดวย การคนหาขอมูล การใหความใสใจ
หรือสนใจ (การสังเกต) การวางแผน การประเมินคุณลักษณะของผลท่ีจะเกิด การ
ประเมินผลกระทบและทางเลือก และรับผิดชอบตอการตัดสินใจ

14. ประเภทปญหาท่ีเกี่ยวของกับการจัดการฟารม ไดแก การวิเคราะห การจัดการ และ
การออกแบบ

15. การกําหนดความสําคัญของปญหาโดยใชแนวทางคือ ความสําคัญและความเรงดวน
ของปญหานั้น ๆ



ทําไมต�องมกีารจดัทาํแผนธรุกจิ

“Few managers can afford large speculative agricultural and 
economic experiments”

นิสิตคิดอยางไรกับ statement นี้



การเตรียมเพ่ือเขยีนแผนธุรกจิ

1. ผลักดันใหผูจัดการฟารมจดัทําแผนธุรกิจและอธิบายทางเลอืกแตละทางเลอืก

2. จัดหาเอกสารท่ีแสดงใหเห็นถึงรายละเอียดของผูใหสินเชื่อ ผูลงทุน และลูกคา

3. ปรับปรุงระบบการคิด การตัดสินใจ การส่ือสาร และการบันทึกขอมูล



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ

1. บทสรุปผูบริหาร

2. ขอมูลท่ัวไปของหนวยธุรกิจฟารม

3. แผนกลยุทธ

4. แผนการตลาด

5. แผนการผลิตและการดําเนินงาน

6. แผนการจัดการองคการและแผนการจดัการแรงงาน (พนักงาน)

7. แผนการเงิน



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บทสรุปผูบริหารของแผนธุรกิจจะตองประกอบดวย 4 ดานหลัก

ขอมูลของบคุคลท่ีเก่ียวของ 

โอกาส (และแผนการขยายธุรกิจฟารม)

รายละเอียดดานตาง ๆ

ผลตอบแทนและความเสี่ยง



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บุคคลท่ีเก่ียวของไดแก 

เจาของฟารมและผูจัดการฟารมมคีวามเปนมาอยางไร 

ระดับการศึกษาของ เจาของฟารมและผูจดัการฟารม

ประสบการณการทํางานของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม 

ความเชี่ยวชาญท่ีผานมาของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม 

ความคิดเห็นท่ีมีตอธุรกิจฟารมของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม 



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บุคคลท่ีเก่ียวของไดแก (ตอ) 

 ประสบการณของผูจดัการฟารมในการควาโอกาสท่ีหนวยธุรกิจฟารมกําลงั
เผชิญอยู

 ทักษะ ความสามารถ ความรู ท่ีเจาของฟารมและผูจดัการฟารมมี

 การเผชิญกับความสําเร็จและปญหาของเจาของฟารมและผูจดัการฟารม

 บุคคลท่ีตองทํางานรวมกันเปนทีมกับเจาของฟารมและผูจดัการฟารม

 มีการเตรียมการสําหรับการดึงบุคคลท่ีมคีวามสามารถเขามาทํางานกับหนวย
ธุรกิจฟารมหรือไม 



องคประกอบของแผนธุรกิจ : 1. บทสรุปผูบริหาร 

บุคคลท่ีเก่ียวของไดแก (ตอ) 

 การตอบสนองตอการเผชิญกับความอยากลาํบากหรือปญหาของเจาของ
ฟารมและผูจัดการฟารม

เจาของฟารมและผูจัดการฟารมจะสามารถตัดสินใจเลอืกเมือ่ตองเผชิญกับ
ทางเลือกท่ียากจะตัดสินใจหรือไม

เจาของฟารมและผูจัดการฟารมมกีารตัง้เปาอยางไรเมื่อเผชิญกับความเส่ียง
หรือสิ่งท่ีตองเผชิญหนาอยางไร 

 อะไรคือแรงจูงใจของพวกเคา 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

โอกาส : การเข�าสู�โอกาสจําเป�นต�องมีข�อมลูเหล�านี้ 

ใครคือลูกค�า 

 การตัดสินใจของลูกค�าในการซือ้สนิค�าและบริการ

 จะทําอย�างไรให�ลูกค�าหันมาสนใจสินค�าและบริการของหน�วยธรุกจิฟาร�ม

 การกําหนดราคาสินค�าและบริการ

 ต�นทุนการผลิตและการขนส�ง รวมถึงการนําสนิค�าไปสู�มือผู�บริโภค 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

โอกาส : การเข�าสู�โอกาสจําเป�นต�องมีข�อมลูเหล�านี้ (ต�อ)

ต�นทุนทางการตลาดด�านการส�งมอบสินค�าตรงเวลาและต�นทุนทางทรัพยากรในการ
เข�าถึงลูกค�า (เช�นค�าโฆษณา และค�าการตลาดต�าง ๆ)

การคงไว�ซึ่งกลุ�มลกูค�าเดิม และการเพ่ิมลูกค�าใหม�

เมื่อไหร�ที่ฟาร�มต�องจัดหาป�จจัยการผลติ และเมื่อไหร�ที่ต�องจ�ายค�าป�จจัยเหล�านั้น



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร 

โอกาส : การเขาสูโอกาสจาํเปนตองมขีอมูลเหลาน้ี (ตอ)

 ระยะเวลาท่ีลูกคาจะสงเช็คใหแกหนวยธุรกิจฟารม (ระยะของการใหเครดิตลูกคา)

 หนวยธุรกิจฟารมตองการ Capital equipment เทาไหร

 ใครคือคูแขงขันในปจจุบันของหนวยธุรกิจฟารม

 อะไรคือจุดแข็งและจดุออนของหนวยธุรกิจฟารม



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

โอกาส : การเขาสูโอกาสจาํเปนตองมขีอมูลเหลาน้ี (ตอ)

 ทิศทางในการดําเนินงานของฟารมท่ีควรจะเปนในอนาคต (เชน ฟารมยุค 4.0 smart 
farming)

 หนวยธุรกิจฟารมจะตอบสนองในการเปลีย่นแปลงของคูแขงอยางไร

 ใครบางท่ีมีโอกาสจะเขาสูธุรกิจ และใครจะกลายมาเปนคูแขงของหนวยธุรกิจฟารม

 การมีเครือขายและการรวมมอืกันในรูปของสมาคมเพื่อศักยภาพในการแขงขัน



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

เน้ือหาหรือบริบท 

ภาพรวมของปจจัยแวดลอมท่ีฟารมจะตองเผชิญ

สภาพเศรษฐกิจมหภาคท้ังในประเทศและของโลก (ตางประเทศ)

ผลกระทบการเปลีย่นแปลงของส่ิงแวดลอมโดยรวม รวมถึงเศรษฐกิจมหภาค

กฏและขอบังคับ 

หนวยธุรกิจฟารมจะสนองตอบตอการเปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอมเหลาน้ัน
อยางไร



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร

ผลตอบแทนและความเสี่ยง : ขอมูลดานผลตอบแทนและความเสี่ยงท่ีสําคัญ
ในการเขียนแผนธุรกิจไดแก 

 ชวงเวลาท่ีเงนิสดไหลเขาเปนบวก (Positive cash flow)

 ความนาจะเปนของอตัราผลตอบแทนตอป 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร (ผลตอบแทนและ
ความเสี่ยง)
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องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 1. บทสรปุผู�บรหิาร (ผลตอบแทนและ
ความเสี่ยง)
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อัตราผลตอบแทนต�อป� (Rate of return per year)

-100%                                      15%                            45%                                    200%



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 2. ข�อมลูทัว่ไปของหน�วยธรุกจิฟาร�ม

ประเภทของธุรกิจ (เจาของคนเดียว หางหุนสวน บริษัท และอื่น ๆ)

ประเภทของสินคาและบริการ

ขอมูลดานตลาด 

สถานท่ีตั้งฟารม กฏขอบังคับ กฏหมายท่ีเก่ียวของ

ประวัติดานการดําเนินงานของฟารม

การเปนเจาของ ผูรวมทุน คูคา การดําเนินงาน



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 3. แผนกลยทุธ�

องคประกอบของแผนกลยุทธ

วิสัยทัศน พันธะกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และภาพรวม

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภาพรวม 

การเลือกกลยุทธธุรกิจฟารม

การควบคุมและการประเมนิเมือ่มีการนํากลยุทธสูการดําเนินงาน



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 4. แผนด�านตลาด

เปาหมายทางการตลาด ตองทราบวาใครคือลูกคา

กลยุทธดานราคา

การควบคุมและการจัดการคุณภาพ

ตารางการจัดสงและสินคาคงคลัง

ความเส่ียงทางดานตลาดและการจดัการควบคุม



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 5. แผนด�านการผลติและการ
ดําเนนิงาน

 แผนดานกระบวนการผลิตท่ีตองพิจารณา
ผลผลิต กระบวนการ และเทคโนโลยี
การควบคุมและการจัดการคุณภาพ

การใสใจปจจยัแวดลอมท่ีเก่ียวของดานการผลติ

วัตถุดิบ อุปกรณ และสาธารณูปโภค

สถานที่ตั้งของหนวยธุรกิจฟารม

ความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง

ตารางการดําเนินงานการผลิต



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 6. แผนองค�กรและบคุคล

ความตองการของพนักงาน (แรงงานในฟารม)

แหลงท่ีมาของแรงงาน (แรงงานตัวเอง แรงงานครัวเรือน แรงงานจาง และ
ท่ีปรึกษา)

โครงสรางของหนวยธุรกิจ และความรับผิดชอบ รวมถึงรายละเอียดของงาน
ท่ีตองรับผิดชอบ 



องค�ประกอบของแผนธรุกจิ : 7. แผนการเงนิ

งบการเงิน

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน

ความตองการทุน

การวิเคราะหการลงทุน

ความเส่ียงทางการเงินและการควบคุม



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

บุคคล: 

- ธีรเดชและอะมีนา ทําฟารมโคนม (Dairy farm) มีประสบการณ 20 ป เร่ิมตนจากวัวนม
จํานวน 50 ตัว และพื้นท่ีขนาด 200 ไร และปจจุบันการเลี้ยงโคนมเพิ่มเปน 600 ตัว และเนื้อ
ท่ี 1,200 ไร 

- ฟารมมีเคร่ืองจักรสําหรับการใชงาน แตบางคร้ังมีการจางเตรียมดิน

- ธีรเดชจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยดานสัตวศาสตรมาเปนเวลา 20 ป และมีความชํานาญ
ดานการเลี้ยงโคมนม ในระหวางเรียนในมหาวิทยาลัยไดผานการฝกงานท่ีโคนมฟารมโชคชัย 
ในแผนกการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล นอกจากนี้ยังผานการอบรมเชิงปฏิบัติการหลาย
โปรแกรม และในระหวางเรียนไดซึ่งไดรับทักษะท้ังทางดานการผลิตและการผสมพันธุ 
ตลอดจนดานการตลาด การเปลกูพืช การใชสารเคมี และการจัดการดานการบัญชี 

ข�อมูลด�านภาพรวมฟาร�ม การศึกษา ประสบการณ� และงานป�จจุบัน การมีส�วนร�วมในชุมชน การมีช่ือเสียง



ตัวอยางของบทสรุปผูบริหารที่ไดจากแผนธุรกิจ
บุคคล: (ตอ)

- อะมีนาดํารงตําแหนงประธานสหกรณโคนมและเปนผูนําท่ีมีความมุงม่ันและ
ประสบการณ ในความเปนจริงอะมีนาจบการศึกษาทางดานการพยาบาล แตหลังจาก
แตงงานตัดสินใจลาออกเพ่ือมาชวยงานในฟารมกับธีรเดช โดยทําหนาท่ีเปนผูการจด
บันทึก และวางแผนทางดานการตลาด รวมถึงแผนระยะยาวของฟารม โดยอะมีนาได
เขารับการฝกอบรมดานการตลาดและการวางแผนการตลาด การบันทึกดานการผลิต 
ตลอดจนการผลิตผลิตภัณฑจากนมวัว รวมถึงการทําการตลาด การทําบัญชี ทําใหอะมี
นาส่ังสมความรูมาใชท้ังในดานการบริหารจัดการฟารมของตนเองและในฐานะผูนํา
สหกรณโคนม

- ธีรเดชเปนท่ีรูจักแกคนในชุมชนและในระดับจังหวัด รวมถึงระดับประเทศ โดยทุกคนให
ความนับถือ

ข�อมูลด�านภาพรวมฟาร�ม การศึกษา ประสบการณ� และงานป�จจุบัน การมีส�วนร�วมในชุมชน การมีช่ือเสียง



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

บุคคล: (ตอ)

- ในบทสรุปผูบริหารมีจดหมายแนบท่ีทางธนาคารไดบรรยายเกี่ยวกับธีรเดชวาเปนผูที
วางแผนทางการเงินเสมอ และเปนนักธุรกิจฟารมท่ีไดรับการยกยอง เปนคนจริงจัง
และรักษาคําพูด นอกจากนี้ยังไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการในหลายองคกร 

- นอกจากนี้ยังมีจดหมายจากสัตวแพทย ไดเขียนถึงธีรเดชวา ธีรเดชไดเขารวมโปรแกรม
การควบคุมและดูแลรักษาสุขภาพของแมโค ทําใหโคท่ีฟารมมีสุขภาพดี และมีผลิตภาพ
การผลิตท่ีสูง 

ขอมูลดานภาพรวมฟารม การศึกษา ประสบการณ และงานปจจุบัน การมีสวนรวมในชุมชน การมี

ช่ือเสียง



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

โอกาส:

- ธีรเดชและอะมีนาวางแผนท่ีจะสืบทอดกิจการใหแกบุตรชายในอีก 10-15 ปขางหนา โดย
บุตรชายของเคาเพิ่งสําเร็จการศึกษาดานสัตวศาสตรและการจัดการธุรกิจฟารมจาก
มหาวิทยาลัยและมีเปาหมายท่ีจะกลับมาชวยบริหารกิจการธุรกิจฟารมของครอบครัว ซึ่ง
นับเปนรุนท่ี 5

- ปจจุบันมีโคมนมท้ังหมด 600 ตัว ผลิตนมไดท้ังหมด 3,800 ลิตร (ดําเนินงาน 305 วัน)

- วางแผนขยายการเลี้ยงโคจาก 600 ไปเปน 700 ตัว และเพิ่มผลผลิตเปน 4,750 ลิตร 

ขอมูลดานแผนระยะยาว การขยายกิจการ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีฟารมตองการ



ตัวอย�างของบทสรปุผู�บรหิารทีไ่ด�จากแผนธรุกจิ

โอกาส: (ตอ)

- ภายใน 3 ป ตองลดตนทุนการผลิตใหเหลือเพียง 25.79 บาทตอลิตร และในงบการเงิน 
(Financial statement) ตองมี positive cash flow และมีรายไดเพิ่มข้ึน

- เนนท่ีการเลี้ยงโคนม เพิ่มการเพาะปลูก

- ในอีก 10 ปขางหนาตองการขยายการเลี้ยงโคนมเปน 2,500 ตัว โดยเนนการขยายตัวทีละ
นอย 

- เพิ่มจํานวนโคโดยการใหเชาท่ีดินและทําพันธะสัญญากับเพื่อนบานในการซื้อผลผลิตเพื่อเปน
อาหารเลี้ยงโค เพ่ือลดการจัดการดานของเสีย

- ตัดท่ีดินบางสวนขายเพื่อนําเงินมาลงทุนในการสรางโรงเรือน และเพิ่มผลิตภาพการผลิต
และเพ่ิมความสามารถในการทํากําไร

ข�อมูลด�านแผนระยะยาว การขยายกิจการ เป�าหมายและวัตถุประสงค�ท่ีฟาร�มต�องการ



ตัวอยางของบทสรุปผูบริหารที่ไดจากแผนธุรกิจ

รายละเอียด: (รายละเอียดดานปจจัยแวดลอม)

ในหลายปที่ผานมาการผลิตนมมแีนวโนมลดลงเนือ่งจากการเพิ่มขึ้นของผลิตภาพการผลิต ทําใหจํานวน
ฟารมโคนมมีแนวโนมลดลงดวย 

USDA คาดการณวาราคาอาหารสัตวนาจะลดลงเชนกัน จากแรงกดดันของสถานการณดังกลาวนาจะ
มีผลตอการลดลงของกําไรเพยีงเล็กนอย เนื่องจากการสนองตอบของอุปทานที่มีตอการลดลงของความ
ตองการเปนไปอยางชาๆ สงผลใหราคาปรับเพิ่มไมมากและเปนไปอยางชาๆ

การสงออกจะมากกวาปที่ผานมา แตการผลิตในประเทศจะเร่ิมลดลง โดย USDA คาดการณราคานม
เกรดตาง ๆ ไวเชนกัน

ขอมูลดานรายละเอียดของปจจัยแวดลอม ในท่ีนี้คือ แนวโนมของ Supply and Demand ความเส่ียง



ความเสี่ยงและผลตอบแทน

ความเสี่ยงและผลตอบแทน :

ความเสี่ยงดานสถานการณดานการเงินอยูในระดับสูง 

ดังน้ัน ในแผนการขยายขนาดฟารม (เพิ่มจํานวนโคนม) แตจะไมเพิ่มการลงทุนดานโรงเรือนหรือสิ่ง
อํานวยความสะดวกภายในฟารม (ไมขยายสินทรัพยทุนคงที่ ใชวิธีบํารุงดูแลรักษาใหดแีทน) และในการ
เพิ่มกําไรมีเปาหมายคือ เพิ่มผลิตภาพการผลิตแทนการขยายสินทรัพยทุน 

ถึงแมราคาน้ํานมดิบจะลดลง แตหากสามารถเพิ่มผลิตภาพการผลิต กระแสเงินสดไหลเขายอมเปน
บวก 

เง่ือนไขทางการตลาดจะตองชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ด ีฟารมจึงจะเร่ิมขยายกิจการตาม
แผน

ความเส่ียงดานการเงิน แผนในการขยายการลงทุน และกระแสเงินสดไหลเขา



Questions

1. ทานคิดวาสางสําคัญที่ผูจัดการฟารมควรทํามีอะไรบาง ลองออกแบบโดยใชองคประกอบของสภาพแวดลอมของฟารมเปน
แนวทางในการตอบ

2. จงใหความหมายของคําวาการจัดการฟารมโดยใชคําพูดของตนเอง

3. ทานคิดวาเปาหมายของเกษตรกรคือ กําไรสูงสุดอยางเดียวหรือไม ถาไมใช มีอะไรบางที่มักเปนเปาหมายของเกษตรกรใน
การทําฟารม

4. เปาหมายของแตละบุคคลน้ันมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผานไปหรือไม ทําไมคนในแคละรุนจึงมีเปาหมายที่แตกตางกัน

5. อธิบายและเปรียบเทียบหนาที่ของผูจัดการฟารม (planning, organizing, directing, and controlling)

6. ทานจะอธิบายผูจัดการฟารมที่มีประสิทธิผลอยางไร (Effective) และมีแนวทางอะไรในการประเมินประสทิธิผลของ
ผูจัดการฟารม

7. ขอใหทานอธิบาย decision making process

8. จากทฤษฎีการตัดสินใจแบบ (Garbage can theory) เปนการรวบรวมทางเลือกเพื่อ สืบเสาะปญหา สถานการณของการ
ตัดสินใจที่มีความเก่ียวของรวมไปถึงผลของการแกปญหา กระบวนการน้ีเก่ียวของและเหมาะสมกับการตัดสินใจของ
เกษตรกรอยางไร



คําถาม

• ทําไมแผนธุรกิจจงึจาํเปนสําหรับการทําฟารม และฟารมขนาดใดท่ีมีความ
จําเปนตองจดัทําแผนธุรกิจ

• องคประกอบใดท่ีมีความสําคัญในการจดัทําแผนธุรกิจมากกวาการจดัทํา
รายการท่ีแสดงตัวเลขทางการเงิน

• ทําไมในแผนธุรกิจตองมรีายละเอยีดดานบุคคล

• ทําไมขอมูลดานตัวเลขจงึจาํเปนสําหรับการจดัทําแผนธุรกิจ

• อธิบายกราฟท่ีแสดงถึงผลตอบแทนและความเส่ียง และธุรกิจฟารมควรแสดง
ขอมูลเหลาน้ันแกคูคาหรือแกแหลงสินเชื่ออยางไร
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